
STICHTING FONDS HARTMAN 

1 
 

Opgericht 23 juni 1934 
 

Jaarverslag 2023 

 
Bestuur  
Het bestuur was in 2023 als volgt samengesteld: 

 
Drs. A.J. Van Hussel, voorzitter  
Drs. J.W.M. van der Knaap, secretaris  
G.A. de Graaff, penningmeester 
Chr. de Bruijn, bestuurslid, plv. secretaris 
Drs. P. Faber, bestuurslid 
R.M. van Netten msc, bestuurslid, plv. penningmeester 
 

Het rooster van aftreden luidde als volgt: 
2023: Ger de Graaff 
2024: Christine de Bruijn 
2025: Pieter Faber 
2026: Jos van der Knaap, Roelof van Netten, Annette van Hussel 

 
Bestuursactiviteiten 
Het stichtingsbestuur is in 2023 twee maal bijeen geweest. De voorjaarsvergadering in maart 
stond geheel in het teken van de ambitie van het Stichtingsbestuur om voor de Nederlandse 
(lagere) overheid en de beide netwerken meer diversiteit te bewerkstelligen. De overtuiging 
is dat de legitimiteit van de overheid baat heeft bij een goede afspiegeling van de diversiteit 
van de samenleving in de eigen organisaties. In de maartvergadering was om die reden een 
bont gezelschap uitgenodigd. Als gespreksleiders waren uitgenodigd Zoë Papaikonomou en 

Tjarda Struik (gemeente Zeist). 
Daarnaast waren uitgenodigd  
vertegenwoordigers van het A&O-
fonds en de besturen van 
Hartman’s netwerk en HYPE. Er 
ontspon zich een discussie over de 
vraag wat de stichting of de 
netwerken kunnen gaan doen.  Die 
discussie bleef nog tamelijk 
abstract, reden om de discussie 
voort te zetten in het 
stichtingsbestuur en de beide 
netwerken en hier in de 
decembervergadering op terug te 
komen. 
Op 15 december is de discussie 
vervolgd met de constatering dat 

talent steeds voorop staat en blijft staan maar met oog voor diversiteit. De netwerken 
hebben aangegeven met diversiteit te hebben geworsteld, in die zin dat er al zoveel wordt 
gestreefd naar diversiteit in man/vrouw, grote en kleinere organisaties en geografische 

1Bijeenkomst over diversiteit in raadszaal De Bilt maart 2023 
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spreiding. Zeker bij HYPE is er een behoorlijk deel van de lichtingen van niet-Nederlandse 
afkomst. Het thema zal de komende tijd op de agenda blijven staan. 

 
2 v.l.n.r. Annette, Jos, Ger, Christine, Pieter 

 
Bestuur Stichting Beroepsopleiding Gemeentejuristen 
Sinds 2005 heeft de stichting Fonds Hartman een kwaliteitszetel in het bestuur van de SBG, 
Het bestuur heeft in december 2018 besloten deze zetel weer te gaan innemen. Roelof van 
Netten is bestuurslid. Hij is in 2022 herbenoemd. 
 
 
Financiële zaken 
Het vermogen van de stichting bedroeg per ultimo 2023 € 2.965.202 tegen €2.6 miljoen in 
2022. Het vermogen is daarmee nog niet weer op het niveau van ultimo 2021. Het gaat 
uiteraard om een fictief vermogen dat alleen reëel wordt bij verkoop van de beleggingen. De 
beleggingen bestonden voor bijna 85% uit aandelen, voor 3% uit obligaties, voor 10% uit 
alternatieve beleggingen en voor 2% uit liquide middelen. Vanwege de lage rentestand is het 
aandeel obligaties en liquide middelen lager dan voor de langere termijn geadviseerd door 
ABN/Amro. De bank gaat uit van een verdeling van 64%-19%-10%-16%, met een ruime 
bandbreedte waar de stichting ook ruimschoots binnenvalt. 
De lopende inkomsten uit het vermogen bedroegen € 66.138, en er is (slechts) € 21.289 
uitgegeven aan de beide netwerken. Hierdoor was er ruim voldoende geld beschikbaar voor 
de statutair afgesproken groei van het vermogen, waarvoor 25% van het rendement moet 
worden ingezet. 
 
Hartmans Netwerk 
Het bestuur van HN bestond in 2023 uit Boy Noordijk, Janou Albers, Luuk Donderwinkel en 
Samantha de Jong en wordt jaar opgevolgd door Tamara Groot Zwaaft (voorzitter), Tram 
Anh en Nans Weelink (penningmeester). De Raad van Advies bestond uit Prof. J. Schilder, 
mevr. drs. S. Borgers, J. Eigeman en drs. J.P. Gebben. De heer Eigeman heeft in 2023 afscheid 
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genomen met een diner bij een bijeenkomst van HN-netwerk.

 
3links Jean Eigeman en rechts lid RvA Jon Schilder 

 
het jaarplan 2023 stond in het teken van “Nederland klaar voor 2050”. Het netwerk heeft 
een druk programma kunnen draaien met bezoeken aan Almere, Zuidplas, Arnhem, 
Hilversum en Brussel. Vanuit het netwerk is ook regelmatig gepost op social media. 
Het afscheidnemende bestuur heeft geopteerd voor een alternatieve Hartman’s Harvard 
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challenge. De Raad van Advies vond de presentatie voor een alternatieve invulling evenwel 

 
4 leden Hartman's netwerk 2023 

 onvoldoende. Hierdoor is er geen succesvolle challenge geweest. Het stichtingsbestuur 
heeft besloten niet te treden in het oordeel van de RvA, maar had de hoge kwaliteit van het 
afgetreden bestuur wel graag willen bevestigen. De toekomst van de challenge zal in 2024 
worden besproken. 
 
HYPE 
Het bestuur van HYPE bestond in 2022 uit Machteld van Dijk (voorzitter), Corine Fontijn, 
Daan van Baar en Jantine Verver. 
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Het Comité van aanbeveling bestond uit: Fenna Pols, Mendeltje van Keulen, Jacobine van 
den Brink, Tom Berendsen en Ellen Nauta.  

 
5 leden HYPE op werkbezoek bij de Europese commissie 2023 

 De lichting Hype VI, is met 17 leden kleiner geworden dan gemiddeld, met overigens een 
behoorlijk diverse achtergrond. 
De groep bestaat uit meer niet-
decentrale overheden dan 
anders. Het programma voor 
2023 was een mix van thema’s 
als persoonlijk leiderschap, een 
bezoek aan de Tweede Kamer, 
ambassades, aan Madrid in 
verband met het Spaans 
voorzitterschap en over 
cultuurverschillen en career 
coaching RDW. In 2024 bestaat 
HYPE 15 jaar. 
In de decembervergadering is 
met Femke Boersma, Sasha 
Dekker en Marte Veldhuis 
gesproken over een aangepaste 

missie en visie. Deze zal naar alle waarschijnlijkheid als volgt komen te luiden: Hartman 
Young Professionals for Europe (HYPE) netwerk is om ambitieuze, jonge ambtenaren een 
zichtbaar platform te geven om zich te ontwikkelen tot volwaardige professionals op 
Europese zaken, hetgeen zij meenemen en uitdragen in hun eigen werk. Het 

6 v.l.n.r. Ger, Roelof, Jos, Femke Boersma (HN), Annette, Pieter 
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stichtingsbestuur kon zich goed vinden in het voorgelegde document en  heeft haar 
waardering uitgesproken over de ambitie en voortgang. 
Overigens vermeldenswaard is dat Corine Fontijn (HYPE) in 2023 gekozen werd tot jonge 
ambtenaar van het jaar van de provincie Zeeland. 
 
Aldus vastgesteld in de vergadering van het bestuur van  1 maart 2024 

 

Annette van Hussel   Jos van der Knaap 

 

Voorzitter    secretaris 

 


