STICHTING FONDS HARTMAN

Opgericht 23 juni 1934

Jaarverslag 2024

Bestuur
Het bestuur was in 2024 als volgt samengesteld:

Drs. A.J. Van Hussel, voorzitter

Drs. J.W.M. van der Knaap, secretaris

G.A. de Graaff, penningmeester

Chr. de Bruijn, bestuurslid, plv. secretaris

Drs. P. Faber, bestuurslid

R. van Netten mcm, bestuurslid, plv. penningmeester

Het rooster van aftreden luidde als volgt:
2024: Christine de Bruijn
2025: Pieter Faber
2026: Jos van der Knaap, Roelof van Netten, Annette van Hussel
2027: Ger de Graaff

Bestuursactiviteiten
Het jaar 2024 was een waar jubileumjaar. Dit jaar bestond de Stichting Fonds Hartman 90
jaar, Hartmans netwerk (voorheen Hartmans studiekring) 30 jaar en HYPE 15 jaar. Hier is op
verschillende manieren aandacht voor geweest. Om te beginnen met het (vooralsnog)
eenmalig uitgeven van een Hartmans tijdschrift dat op de alumnibijeenkomst van beide
netwerken in november 2024 ten doop werd gehouden. Het bestuur van Hartmans netwerk
heeft hiertoe het initiatief genomen met Marc Dols als eindredacteur.
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STICHTING FONDS HARTMAN

Vanuit het stichtingsbestuur is van harte meegewerkt aan het tijdschrift. Annette heeft een
voorwoord geschreven, Ger heeft de geschiedenis van beide netwerken beschreven en Jos
heeft de geschiedenis van de stichting beschreven. Het 40 pagina’s tellende tijdschrift in
chique kleurendruk is verspreid onder de deelnemers van de alumnibijeenkomst en
toegestuurd aan alle decentrale overheden. Op de socials van de netwerken is aandacht
besteed aan de publicatie.

Het stichtingsbestuur is in 2024 twee maal bijeen geweest. De voorjaarsvergadering in maart
heeft plaatsgevonden in het gemeentehuis van Waddinxveen. De vergadering is
voorafgegaan door een gezamenlijke lunch met de vertegenwoordigers van de beide
netwerken.

Tevens was uitgenodigd oud-bestuurslid Herman Sietsma die graag wilde sparren met het
bestuur over een fonds dat was gevormd uit naam van de jong overleden oud-directeur van
de provincie Utrecht: Carolien de Boer. Er was een Raad van Toezicht gevormd die haar
vermogen gaat beheren waar Herman voorzitter van is. Er zou een jaarlijks rendement uit
het vermogen kunnen resteren van € 50.000 - € 100.000. Omdat de doelstellingen van het
fonds sterk in het verlengde liggen van dat van Fonds Hartman was afstemming zinvol. Bij de
officiéle start van de stichting door burgemeester Dijksma van Utrecht is Jos namens het
Fondsbestuur Hartman aanwezig geweest.

vinr Jos van der Knaap, Annette van Hussel, Christine vinr SjorsAartsen, Ger de Graaff, Tram An Nguyen, de
Bruijn, Marc Dols Herman Sietsma Tamara de Groot Swaaftink

Het vinden van een inkomend penningmeester heeft in 2024 nog niet tot een benoeming
geleid.

Christine de Bruijn heeft besloten in ieder geval nog 4 jaar door te gaan en zij is
herbenoemd.

De jaarrekening 2023 is goedgekeurd (zie verder jaarverslag 2023). Kort is gesproken over de
aanpassing van de statuten. Tevens is besproken om de jaarverslagen te gaan publiceren op
de sites van beide netwerken. Een discussie over plaatsen met de namen en foto’s van de
bestuursleden moet in dit verband nog plaatsvinden.

In de najaarsvergadering van 21 september heeft Annette aangegeven te overwegen om na
vijf jaar voorzitterschap het stokje over te willen dragen en graag verjonging zou zien van het
toekomstige governance en met name de toekomst van de RvA en CvA van respectievelijk
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netwerk en Hype bestuur. Afgesproken is evenwel een en ander nader te bezien in het kader
van de bespreking van de statuten.

Er zal ook verder gesproken worden over de mogelijkheden tot verruiming van de diversiteit
van de overheid in het algemeen en van onze eigen besturen in het bijzonder.

vinr Annette van Hussel, Jos van der Knaap, Roelof van Netten, Christine de Bruijn,
Pieter Faber en Ger de Graaff in het gemeentehuis van Houten
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er werd ook digitaal meevergaderd

Bestuur Stichting Beroepsopleiding Gemeentejuristen

Sinds 2005 heeft de stichting Fonds Hartman een kwaliteitszetel in het bestuur van de SBG,
Het bestuur heeft in december 2018 besloten deze zetel weer te gaan innemen. Roelof van
Netten is bestuurslid. Hij is in 2022 herbenoemd.
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Financiéle zaken

Het vermogen van de stichting bedroeg per ultimo 2024 bijna € 3,3 miljoen, een stijging van
ca € 4 ton. De lopende inkomsten uit rente en dividenden waren € 79.436, tegenover €
64.919 een jaar eerder. Financieel gezien was 2024 dus een goed jaar, al presteerde onze
aandelenportefeuille inclusief beleggingsfondsen wederom lager dan de AEX.

Een relatief klein gedeelte van de lopende inkomsten is besteed aan de beide netwerken,
namelijk nog geen 40%. Per jaar is er 75% beschikbaar voor besteding, daar zit de stichting
dus behoorlijk ver van af. Een kwart van de lopende inkomsten wordt jaarlijks gereserveerd
voor vermogensgroei. De verhoudingen tussen aandelen, beleggingsfondsen, obligaties en
liguide middelen voldoet al jaren niet aan de geadviseerde beleggingsmix van de bank. Dat
heeft alles te maken met de nog steeds historisch lage rente op obligaties en
spaarrekeningen. Het rendement op onze obligaties was bijvoorbeeld slechts 2,45%.

De bankkosten zijn dan weer erg laag in historisch perspectief. Positief is eveneens dat de
belastingdienst eindelijk heeft bericht dat onze stichting niet Btw-plichtig is. De teveel
betaalde bedragen over 2023 en 2024 kunnen nu ook worden teruggevorderd.

Hartmans Netwerk

Het bestuur van HN bestond in 2024 uit Tamara Groot Zwaaft (voorzitter), Marc Dols,Tram
Anh en Nans Weelink (penningmeester). De Raad van Advies bestond uit Prof. J. Schilder,
mevr. drs. S. Borgers, en drs. J.P. Gebben. De Raad van Advies is in 2024 opgeheven, nadat
Jean Eigeman en Saskia Borgers om uiteenlopende redenen hun lidmaatschap hadden
beéindigd. Van Jean Eigeman is feestelijk afscheid genomen bij een selectiedag voor het
netwerk in januari. Er is nog geen afscheid genomen van de overige leden van de Raad van
advies. Het stichtingsbestuur zal de rol van de Raad van Advies overnemen. Saskia Borgers
blijft overigens beschikbaar voor eventueel advies en training.

In de najaarsvergadering is gesproken over de toekomst van de Hartmans challenge. Het
bestuur heeft besloten de ‘Hartmans Challenge’ officieel te beéindigen. Gebleken was dat de
mogelijkheid om je te onderscheiden en te kwalificeren om naar Harvard te gaan weinig tot
geen animo meer genereerde om deel te nemen. Men vond het te individualistisch opgezet
en niet voldoende aansluiten bij de netwerkgedachte en het behoud van het netwerk. Het
bestuur heeft besloten mee te gaan in het idee om nieuwe initiatieven uit de netwerken te
stimuleren en (financieel) te ondersteunen, mits deze passend zijn bij onze (nog verder uit te
werken) visie op kansengelijkheid en inclusie. Deze initiatieven kunnen gedurende de
opvolgende bestuursperioden opkomen. Het bestuur wenste hier wel aanvullende kaders
aan mee te geven: het moet ten goede komen aan het openbaar bestuur, actueel zijn en als
richtbedrag maximaal € 7.500 kosten. Uitwisseling met buitenlandse ambtenaren uit
opkomende democratieén zou bijvoorbeeld kunnen passen.

Het jaarthema van het netwerk was: polarisatie. In de aprilbijeenkomst van het netwerk
heeft Hans Boutellier hier en inleiding over gehouden. In juni was er een tweedaagse in de
Achterhoek, welke in het teken stond van de reéle of vermeende kloof tussen stad en
platteland. De kloof bleek na twee dagen kleiner dan de deelnemers tevoren hadden
ingeschat. Verder werden Alkmaar (met als thema Innerlijke saboteurs en bondgenoten),
Utrecht (de jubileum-alumnibijeenkomst met vertegenwoordigers van Hype en het
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stichtingsbestuur en jonge ambtenaar van het jaar Daniélle Arts) en Sittard-Geleen, Kerkrade
(thema: Polarisatie in de grensregio) bezocht.

HYPE

Het bestuur van HYPE bestond in 2024 uit Sjors Aartsen (voorzitter), Femke Boersma, Sasha
Dekker en Marte Veldhuis. Het Comité van aanbeveling bestond uit: Fenna Pols, Mendeltje
van Keulen, Jacobine van den Brink, Tom Berendsen en Ellen Nauta. Alleen met Mendeltje
van Keulen vond overigens frequent contact plaats. Reden om ook hier te kijken naar de
toekomstige invulling en taak.

De zittingstermijn van het bestuur en de leden zou in januari 2025 aflopen. De werving voor
de nieuwe Hype-lichting heeft in 2024 plaatsgevonden en is positief verlopen. Het
vertrekkend bestuur heeft zich eind 2024 druk beziggehouden met de organisatie van de
wintercourse. De organisatie van het derde lustrum moest worden gestopt bij gebrek aan
iemand om dit te organiseren. Er was twee jaar geleden gestart met een toch al beperkt
aantal van 17 leden, waarvan er tussentijds ook nog twee waren afgevallen. Het
stichtingsbestuur omarmt het idee om voortaan 25 leden te werven zodat er wat meer
massa is.

In 2024 heeft Hype onder meer het testcentrum van de RDW in Lelystad bezocht met als
thema de afstemming tussen beleid en uitvoering. In maart is Brussel met een tweedaagse
bezocht met als thema de Europese verkiezingen.

Aldus vastgesteld in de vergadering van het bestuur van 21 maart 2025

Annette van Hussel Jos van der Knaap

Voorzitter secretaris



